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les claus del dia

pareumaquines

ALEX GUTIERREZ (@ALEXGUTIERREZM)

La doctrina de la por de la portada
de IAbc’, desconstruida

Enprimer lloc, 'avanttitol, en cos més gran
que laresta, majuscules i color groc: “Aler-
tajihadista”. Més emocional que informa-
tiu. Després, la foto: dues persones que no
sabem qui sén, pero que el lector dedueix
que deuen ser terroristes, perqué miren des-
afiadorament des de darrere de sengles ca-
putxes negres. Més por, a compte d’'una fo-
to de cataleg. El fons de la portada també va
carregat: un radar on hi ha diversos avions,
entreles dues figures. Color vermell, esclar,
de fons. Tot aix0 abans d’aportar cap dada.

Llavors, el titular: “Els jihadistes planegen atemptar contra avions co-
mercials”. Noben bé. Larevista Inspire hafet unacridaals adeptes perque
facin esclatarbombes envolsregulars als EUA, el Regne Uniti Franca. Per
tant, no hi ha una amenaca concreta —a banda de la que patim de manera
continuadades del 2001-, sin6 'amplificacid finsala portada d’unade tan-
tes consignes que proliferen per les xarxes socials i les guies adoctrina-
dores dels integristes. El segon subtitol també és discutible. Diu: “Hayat
Boumeddiene, «la terrorista més buscada», va volar a Turquia des de Ba-
rajas”. Qui ho diu, que és la més buscada? El diari ho posa entre cometes,
pero no aclareix a qui cal atribuir-ho. I, en tot cas, quan la parella del ji-
hadista Coulibaly -i presumpta complice de la matanca parisenca- va fer
el vol en qiiestid, el 2 de gener, no era pas encara la terrorista més busca-
da. Pero el subtitol aproxima aixi 'amenaca a Espanya. O sigui: 'Abc diu
que es planegen atemptats en vols comercials i que la terrorista més bus-
cada ha agafat un avi¢ a Madrid. Es el perill de la juxtaposicid: les dues
noticies combinades poden suggerir laimminéncia d’un atemptat a Es-
panya, pero el diari no aporta cap noticia concreta que avali aquesta tesi.

lescaresdeldia

RESISTENT
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altwitter

Eduardo Virgala (@eduardovirgala)
Catedratic de dret constitucional
“En esperit a Paris, sense cap mena de dubte,
hi vagi qui hi vagi, amb els assassinats
i els seus familiars, amb la llibertat d’expressié
ilademocracia”

Rania al-Abdullah (@QueenRania)
Reina de Jordania
“No hi ha cap justificaci6 per respondre
auna ofensa amb un assassinat.
No en nom de la religi. No en nom de I'islam”

Salva Barrientos (@salvaoret)
Professor
“Al final, el terrorisme és un acte covard de
propaganda que deshumanitza les victimes. No
hi ha cap projecte més enlla de la propaganda”

Rosa Cullell (@roscullell)
Periodista
“El futur d’Europa passa per la unié
ila fortalesa. Les d’avui [ahir] a Paris.
Que els liders no se n’oblidin
quan tornin a casa seva i als seus votants”

Marc Ferrer (@ferrer_marc)
Bomber
“Alguns dels dirigents que son ala manifestacié
de Paris sdn els primers a retallar la llibertat
ilallibertat d’expressié. #cinisme #oletu”

Angel Lépez (@AlopezLetrado)
Advocat
“Lalluita contra el terrorisme no pot suposar
laperdua de drets per a la ciutadania.
Al contrari, suposaria una victoria dels barbars”

Patrick Pelloux

El metge i editorialista de Charlie
Hebdo eraun dels que encapgalaven
la manifestaci6 d’ahir a Paris i, com
els seus companys, novapoder con-
tenir en molts moments ’emocid
per les mostres de suport.

INNOVADOR

Artur Mas

El president de la Generalitat es va
sumar al dol dels francesosiva com-
partir pancarta amb liders politics
ireligosos regionals ala gran mani-
festaci6 d’ahir a Paris a la qual van
assistir molts caps d’estat.

ENCERTAT

Carlos Duran

L’empresari catala va posar en mar-
xa l’autoescola low cost Hoy-Voy fa
tres anys i espera facturar tres mi-
lions. Unaprova, diu, que lainnova-
i té premi i que no es poden pe-
nalitzar els nous models de negoci.

Neymar

El davanter brasiler blaugrana va
obrir el marcador del partit del Bar-
ca contra ’Atlétic de Madrid d’ahir
al Camp Nou. El futbolista varebre
unapuntadade peu al turmell que el
va fer sagnar.

Francesc Mateu Hosta (@frmat)
Director d’Oxfam Intermdn Catalunya
“Milions a Franga contra el terrorisme
que hamort 17 persones alli. Bé!
Quantes per les 2.000 assassinades a Nigeria?
#Iguals #persones”

Anne Marie Thouin (@amthouin)
Artista del Canada
“Artur Mas entre els manifestants de Paris,
pero ni rastre dels independentistes
electes del Quebec. Ara si que no entenc res”

Agusti Bordas Cuscé (@AgustiBordas)
Conseller principal de politiques
del Govern Federal Canadenc
“Ja em perdonaran, pero I'espectacle ofert pels
dos principals partits politics catalans ha estat
llastimos. Posin-se d’acord i facin-ho en privat”

Joan Canadell (@jcanadellb)
Cofundador del Cercle Catala de Negocis
“Poseu-vos d’acord ERC i CiU
#NOensfeutriar. A la V hi érem tots barrejats,
alaVia Catalana ens donarem tots la ma
#usvolemJUNTS”

Josep Ginesta (@JosepGinesta)
Treballoleg
“Pel que sembla encara caldra anar
al notari per formalitzar-ho. Que sigui
la darrera minuta per construir un #Noupais”

IAQUI

CARLES CAPDEVILA
DIRECTOR

Elogi dels
que fan de
pont cada dia

EL POLICIA assassinat a sang fre-
daeramusulma. També un dels he-
rois de ’assalt al supermercat, el
que vasalvar vides amagant sis per-
sones al congelador. Una victima
tan victima i un protector tan pro-
tector eren alla, inoportunament
I'un, molt oportunament I’altre,
com aproves humanes per desmen-
tirels que voldran fer llistes simples
de bonsidolents.

Pero, a més de recordar aquests
dos protagonistes musulmans invo-
luntaris, avui em ve de gust fer un
elogi desmesurat, un elogi emocio-
nat també, de tots els que fan de
pont en el dia a dia. Els que fomen-
ten la conviveéncia convivint, sem-
pre a peu d’aquesta obra tan com-
plexaque éslaglobalitzacid. En par-
lem poc, perque la seva heroicitat
sovint ésinvisible,iperque sén més
mediatics els que agiten fantasmes,
assenyalen culpables, fomenten
I'odi. Emrefereixo als intel-lectuals
que s’esforcen per fer-nos entendre
lacomplexitat, les oportunitatsiels
riscos,ialagent quefafeinaalsbar-
ris, a les entitats i organitzacions
que treballen contra la xenofobia.

Tot ells apaguen incendis diaris,
difuminen fronteres forcades i
mantenen viva ’esperanca que ens
ensortirem, que el progrés és possi-
bleila diversitat també. Parlo, na-
turalment, dels que ho fanino dels
que ho diuen. No em refereixo als
que donen llicons des de cap bom-
bollasind dels que son fisicament al
mig. Els que se la juguen cada dia,
perque al mig és on hi ha més opci-
ons de ser incompres i, per tant, de
rebre. S6n pocs, encara, i perillaque
alguns se’n cansin. A més d’estar en
contradels odis, els fanatismesiles
fobies, hem d’estar molt a favor
d’ells, dels que fan de pont. Perque
és afavor on es viu i conviu millor.

LA TRIADEL DIRECTOR

Totun 'sex symbol dels anys 60,
Anita Ekberg va morir ahir als
83 anys. Larecordem a Cultura

La situacié politica al
Pais Valencia fara un gran tomb
en les proximes eleccions.
Totes les claus, a Politica

Les multinacionals dels refrescos
amplien laseva ofertaamb
estévia per enganxar public que
vol productes naturals. A Estils

director@ara.cat
Twitter: @carlescapde
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economia
RADAR EMPRESARIAL
FUNDADOR DE LES AUTOESCOLES HOY-VOY
66 ° ° ) ° declarar els diners i s’ha de fer pos-
ELENA FREIXA sible que una persona que no és un
BARCELONA I rO I | Ib I I l ECO I l O I I l I a autonom declari aquests ingressos,

Carlos Duran (Barcelona, 1977) va
engegar la primera autoescola low
cost Hoy-Voy ara fa tres anys. El
projecte empresarial, el vuite en
que s’implicava, haresultat tot un
éxit que esta en plena expansio i
que preveu una facturacié de tres
milions d’euros. Duran, vocal de la
junta de 'AIJEC (I’Associacié In-
dependent de Joves Empresaris
Catalans) defensa que models
nous de negoci com el d’'Hoy-Voy
sén, avui, imparables malgrat els
recels dels que abanderen ’'em-
presa tradicional.

Voste té 37 anys i ha fundat vuit
empreses. S’ha equivocat molt?
No sempre. M’he inventat set his-
toriesihihe posatesforg, diners, de
vegades n’he tret... i ha arribat un
moment en qué he decidit que pot-
ser no tenia sentit continuar. Algu-
na derrota sempre te I’emportes,
pero sempre en treus un aprenen-
tatge i alguns projectes continuen
funcionant, com I’agéncia web Ima-
ginalia. Equivocar-se, per sort, esta
cada cop menys mal vist.

Com va ser l’aterratge d’Hoy-Voy
en un sector tradicional com el de
les autoescoles?

Eremun element d’incomoditat per
als playersdel sector. T ho veiglogic.
Ensvam trobar un sector que dona-
va diners i hi havia cert relax esce-
nic. No calia fer I'esfor¢ perque el
publicveniaigual. Erem nous i vam
intentar fer la millor versié d’auto-
escola, que arribés a un public jove
sovint incompres perqueé no es po-
tenciavaprou el vessant tecnologic.
Ens van veure com uns il-luminats
iara molts ens copien.

¢Us sentiu proxims a altres models
d’empresa revolucionaris com ara
Uber i Airbnb?

Ens sentim fortamentidentificats
amb una nova manera de fer les
coses. Al mén dels negocis, enmig
de larevolucié tecnologica actual,
hihaférmules tradicionals que so-
breviuran, perod aixo no vol dir do-
nar I’esquena anoves formules 1li-
gades a la tecnologia o a I’econo-
mia col-laborativa o vies de finan-
cament alternatives com el
crowdfunding. Hi ha tot un univers
nou.

Lareacci6 davant de revolucions
com la d’Uber ha sigut prohibir.
Hi esta d’acord?

Enelcasd’Uberide molts casos més
que succeiran en el futur, la solucio
no ésdir: “Aixd no ho pot fer”. L’eco-
nomia col-laborativa té un sentit so-
cial molt potent: tinc uns recursos
que no faig servir i que algt neces-
sita, ja sigui un trajecte en cotxe o
una habitaci6. Trobo igualment 10-
gic que els sectors tradicionals, com
els taxistes, es queixin. Quina és la
solucié? Legislar. Jo tinc una placa
i cobro per ocupar-la, doncs he de

col:-laborativa va contra

natura, cal legislacio”

Fiscalitat “No té sentit que la formacio en conduccio de turis-
mes estigui gravada amb un 21% d’IVA i no com la dels camions”
Politica “La gent esta emprenyada i ha arribat Uhora d’un canvi”

RUTH MARIGOT

Empresa: Hoy-Voy.
Facturacié: 2,17 milions d'euros
(2014).

Empleats: 52.

Sector: Autoescoles.

Seu: Barcelona.

Any de fundaci6: 2011.

que pagui 'TVA que toca, com fa el
senyor del taxi, i que hihagi un marc
que deixi a tothom en les mateixes
condicions. Prohibir I’economia
col-laborativa va contra natura, el
que s’ha de fer és legislar-la.

&Creu que la prohibicid no aturara
aquestes iniciatives?

Uber o Airbnb sén 'esséncia de la
societat: I'intercanvi portat a I’ex-
trem. Es com si prohibissin que el
meu vei que té hort em doni toma-
quets perque faig mal al mercat no
anant-los a comprar. Ara no esta
passant res comparat amb el que
passara, perqueé la tecnologia no
s’aturara. Jo hi penso molt sovint,
en el nostre cas, i aixd que Hoy-Voy
és a’avantsala del punt social que
teneniniciatives com UberiAirbnb.
En el cas dels nostres cotxes, per
exemple, imaginem el futur: fem
284 practiques al dia a 10 km per
practica; aix0 sén 3.000 km mala-
guanyats. ¢1 sipoguéssim transpor-
tar gent o paquets? ¢O fer fotos per
aGoogle Maps?

Quinaéslaprincipal trava que heu
trobat per créixer?

El marec fiscal, que em sembla ver-
gonyos, insultant i poc professio-
nal. D’'una banda, tens un pais amb
un atur brutal, necessitat de forma-
ci6i, paradoxalment, laformacié en
conducci6 que oferim les autoesco-
les (essencial per a algunes feines)
estagravadaamb el 21% d’IVA. No-
més en el cas dels cotxes, no en els
camions, perqué representa que
son per a professionals, pero éi els
taxistes o els conductors d’ambu-
lancia? No son professionals? No té
cap sentit. I mentre passaaixo, con-
tinua passant allo de “¢Amb factu-
ra o sense?” Aquesta pregunta que
ens trobem sovint en realitat hem
derecordar que vol dir: “¢Liimpor-
ta que no li carregui el 21% d’TVA i
aixino el declaro i m’estalvio IRPF
ipago menys per labase impositiva
més baixa i aixi m’embutxaco di-
ners a costa dels seus?” Aix0 passa
a Espanya pero no a Suecia.

Com veu I’escenari politic a Cata-
lunya, en ple procés sobiranista?
El moment politic afecta tots els
empresarisijaveurem qué passara.
Es obvi que ’empresari no vol in-
certeses i per aix0 hi ha certa por a
un escenari d’independéncia o a
Podem. Pero s’ha de tenir present
que la gent esta emprenyada i que
haarribat el moment d’un canvi en
el sistema politic.

No I’espanta I’efecte Podem?
Amim’encanta,iaix0novoldir que
sigui pro Podem. No crec que pu-
guem anar pitjordel que estem ara.
éQue aPodem liagrada parlar d’Es-
panya com si fos Venecuela? Ja
veurem si farien una Venecuela.
Després d’escoltar Pablo Iglesias
enentrevistes que hafet,em quedo
MéS tranquil. s



